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KOMPETENCNI MODELY

Vzdélavaci programy s podporou e-learningu

SPECIFIKACE VZDELAVACIHO KURZU

Skupina kurzd Rizeni vykonnosti organizace

Cilova skupina VSechny Urovné managementu

Cil kurzu

Pochopit vyznam kompetenci a v rozvoji firmy, pochopit slozky kompetence, naucit se
navrhovat kompetenc¢ni modely ve vazbé na cile firmy a osobnost jednotlivce, pochopni
vyznamu kompetenci v systému Balanced Scorecard.

Metodika kurzu

lidskych zdrojd.

Kurz vychazi z metodiky Management by Competencies®, ktera byla publikovana v knize J.
Plaminka a R.Fiera Rizeni podle kompetenci*. Dale pouzivéa terminologii a postupy
implementované v sw ATTIS, ktery je implementovan na podporu administrace systému

Rozvijené

dovednosti

Vedeni a Fizeni jednotlivcd, diagnostika a rozvoj lidskych zdrojd, vytvaFeni kompetenénich

Scénar kurzu

\.prvni ¢asti kurzu se Ucastnici nauéi teoretické zaklady tvorby kompetenénich modell -
pochopi strukturu kompetencniho modelu, jeho vztah k pracovni pozici a ke konkrétnimu
pracovnikovi firmy. Na modelovych prikladech se nauci stanovovat kriteria pro hodnoceni
jednotlivych kompetenci a vyuzivat je pro fizeni rozvoje konkrétnich pracovnik{. V druhé &asti
kurzu se Ucastnici seznami s kompetencnim modelem vyuZivanym v..., nauci se definovat
kompetencni modely pro sebe a své podfizené. Dale se nauci pracovat s navrhem
kompetenénich modell jako nastrojem pro pfipravu zmén a vyuZivat ho ve vazbé na
strategické kontinuum a rozvojové cile firmy v systému Balanced Scorecard. Uvedené
dovednosti budou rozvijeny s podporou programového vybaveni ATTIS.

Pocet dni

kompetence a modell v sw ATTIS.

Zakladni metodicky rémec vdech kurzd tvofi metodika
Management by Competencies ®, (MbC), jejiz autori Jifi
Plaminek a Roman FiSer jsou soucasné klicovymi lektory
vzdélavacich programd. Uvedenad metodika byla publikovéna
v knize Rizeni podle kompetenci (J. Plaminek a R. Figer, Grada
2004), wvznikla na zakladé rozsahlych lektorskych a
poradenskych zku&enosti obou autorll, které ziskali z vice nez
desetiletého plsobeni ve vzdéladvacich a poradenskych
projektech predevéim ve firméach a organizacich pdsobicich
v Cechéch a na Slovensku.

K pFipravé kurzl jsou dale vyuZity knihy Jifiho Plaminka, ktery

patfi mezi nejvyznamnéjsi souCasné Ceské autory manazerské
literatury.
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V kurzech v oblastech Strategické dovednosti a Rizeni
vykonnosti organizace je dale aplikovdana metodika a
terminologie programového vybaveni ATTIS, které je
aplikovana na oblast fizeni lidskych zdrojl a Fizeni vykonnosti.

U kazdého kurzu v ¢asti Specifikace vzdélavacich kurzé je
uvedena pouzitd metodika vcéetné prislusnych publikaci.
Uvedené feseni umozni GdastnikGm kurzu rozvijet znalosti
dalsim samostudiem nebo navazat v ramci dalSich vzdélavacich
aktivit firmy.




