STRATEGICKE RIZENIi

Vzdélavaci programy s podporou e-learningu

SPECIFIKACE VZDELAVACIHO KURZU

Skupina kurzt Rizeni vykonnosti organizace

Cilova skupina VSechny Urovné managementu

Cil kurzu

planovani

Pochopeni zakladnich principd strategického Fizeni a jejich aplikace v systému Fizeni. Pochopeni
Strategického ramce a jeho slozek. Nacvik technik a zpracovani vystupld strategické analyzy a
formulace jednotlivych sloZek strategického ramce, nacvik formulace strategickych cild a jejich
dekompozice metodou Balanced Scorecard, modelovy priichod procesem strategického

Metodika kurzu

Kurz vychazi z metodiky Management by Competencies®, ktera byla publikovana v knize J.
Plaminka a R.Fiera Rizeni podle kompetenci®. Aplikuje strategické fizeni v rozsahu funkéniho
modelu firmy a metody strategického kontinua. Vyuziva obecné pouzivané postupy-strategické
analyzy a formulace strategie (PEST analyza, Porterlv model péti sil, SWOT analyza). Dale
pouziva terminologii a postupy vyuzivané v procesu Strategické Fizeni.

Rozvijené
kompetence a
dovednosti

Strategické Fizeni, Fizeni procesu, fizeni projektd

Scénar kurzu

V Uvodni ¢asti kurzu se Ucastnici na modelovém ptipadé nauci zakladni techniky strategické
analyzy a formulace strategie. Tato ¢ast kurzu bude zamérena na dovednosti v oblasti externi a
interni analyzy, formulace podnikatelské hypotézy a formulaci kompletniho strategického ramce
a jeho implementace do strategického kontinua. Druha ¢ast kurzu bude zameéfena na nacvik
dovednosti strategického fizeni v redlném kontextu. Dlraz bude kladen na jednoznacnou
formulaci méfitelnych strategickych cild a ukazateld.

Pocet dni

Zakladni metodicky rémec vdech kurzd tvofi metodika
Management by Competencies ®, (MbC), jejiz autofi Jifi
Plaminek a Roman FiSer jsou soucasné klicovymi lektory
vzdélavacich programd. Uvedenad metodika byla publikovana
v knize Rizeni podle kompetenci (J. Plaminek a R. Figer, Grada
2004), wvznikla na zakladé rozsahlych lektorskych a
poradenskych zku&enosti obou autorll, které ziskali z vice nez
desetiletého plsobeni ve vzdélavacich a poradenskych
projektech predev$im ve firmach a organizacich pdsobicich
v Cechéch a na Slovensku.

K pFipravé kurzl jsou dale vyuZity knihy Jifiho Plaminka, ktery

patfi mezi nejvyznamnéjsi soucasné ceské autory manazerské
literatury.
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V kurzech v oblastech ~ Strategické dovednosti a Rizeni
vykonnosti organizace je dale aplikovana metodika a
terminologie programového vybaveni ATTIS, které je
aplikovana na oblast fizeni lidskych zdrojl a Fizeni vykonnosti.

U kazdého kurzu v Casti Specifikace vzdélavacich kurzé je
uvedena pouzitda metodika vcetné prislusnych publikaci.
Uvedené teSeni umozni Gcéastnikdm kurzu rozvijet znalosti
dalsim samostudiem nebo navazat v ramci dalSich vzdélavacich
aktivit firmy.




