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RIZENI PROJEKTU

Vzdélavaci programy s podporou e-learningu

SPECIFIKACE VZDELAVACIHO KURZU

Skupina kurzt Strategické dovednosti

Cilova skupina Management a vybrani THP

Cil kurzu

projektového planu

Zvladnout definici projektu a vyuziti projektového fizeni v rozvoji firmy, faze projektu a jejich
aplikace, role manazera projektu a projektového tymu, alokace a Fizeni zdroji pro projekt, sw
podpora tizeni projektl, nacvik formulace projektu, fizeni rizik projektu a ptipravy

Metodika kurzu

QI

Kurz vychazi z obecné metodiky projektového fizeni dle Project Management Institute, dale
vyuzivd metody LogFrame (logicky rdmec) a v oblasti Fizeni zdroji a soub&hu projektl pak
prvky teorie omezeni - TOC (Theory of Constraints). Uvedené obecné metodiky jsou v kurzu
aplikovéany na postupy fizeni projektl aplikované véetné& sw podpory fizeni projektd systémem

Rozvijené
kompetence a
dovednosti

Rizeni projektd, strategické fizeni, vedeni a fizeni skupin, vedeni a fizeni jednotlivcQ

Scénar kurzu

Kurz probihd metodou PIU. V Gvodu kurzu budou formou diskuse shromazdéna ocekavani
G&astnik( ve vztahu k tématu kurzu. Dale je kurz strukturovan v cyklu proZitek - zpétna vazba
- teorie — aplikace. Na modelovych pfikladech Ucastnici feSi modelové situace, v diskusi
zhodnoti postup, lektor jim poskytne navazujici teoreticky blok a spole¢né s Gcastniky v diskusi
zhodnoti moZnosti aplikace ziskanych teoretickych poznatkd do praxe. V prvnim bloku se
Ucastnici na modelovém prikladu nauci zvladat strategickou a taktickou fazi projektu (metoda
LogFrame, analyzy zucastnénych a dotCenych, analyzy rizik, formulace projektu) v druhém
bloku pak vytvareni planu projektu v systému QI a Fizeni projektu navazné na systémy
aplikované v (mésiéni Fizeni vykonu, fizeni zmén, Fizeni procesd).

Pocet dni

Zakladni metodicky rémec vdech kurzd tvofi metodika
Management by Competencies ®, (MbC), jejiz autori Jifi
Plaminek a Roman FiSer jsou soucasné klicovymi lektory
vzdélavacich programd. Uvedenad metodika byla publikovéna
v knize Rizeni podle kompetenci (J. Plaminek a R. Figer, Grada
2004), wvznikla na zakladé rozsahlych lektorskych a
poradenskych zku&enosti obou autorll, které ziskali z vice nez
desetiletého plsobeni ve vzdélavacich a poradenskych
projektech predev$im ve firmach a organizacich pdsobicich
v Cechéch a na Slovensku.

K pFipravé kurzl jsou dale vyuZity knihy Jifiho Plaminka, ktery

patfi mezi nejvyznamnéjsi soucasné ceské autory manazerské
literatury.
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V kurzech v oblastech Strategické dovednosti a Rizeni
vykonnosti organizace je dale aplikovdna metodika a
terminologie programového vybaveni ATTIS, které je
aplikovana na oblast fizeni lidskych zdrojl a Fizeni vykonnosti.

U kazdého kurzu v ¢asti Specifikace vzdélavacich kurzé je
uvedena pouzitd metodika vcéetné prislusnych publikaci.
Uvedené teSeni umozni Gcéastniklm kurzu rozvijet znalosti
dalsim samostudiem nebo navazat v ramci dalSich vzdélavacich
aktivit firmy.




